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HENKILOSTOJOHTAMINEN

-SOPIMUKSIA, LAKEJA? EUROJA? SAIRAUSPAIVIA? ME -HENKEA?
ASENNETTA?

® Henkilostojohtamisessakaan asiat eivat ole joko-tai vaan
seka-etta

® Tyootteena ‘sopiva hulluus’, kokeileminen

® Esimerkin voimalla Me —henkea, yrittamista & tekemista
asenteella erikokoisissa asioissa; havainto: suuressakin
organisaatiossa ns. voi menna lapi kohtuu nopsaan

® Rakentaa totuttua rennompaa ja mahdollistavampaa
toimintakulttuuria; tavat ja tyyli, jolla meilla toimitaan

® WWW.JOENSUU.FI
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TAPATEHDA JAOLLA

Ja miten toimimme, ja paino todella sanalla ‘toimimme”:

Esimiesten hieno sitoutuminen, henkilotason tuntemus puolin ja toisin

Rakentava ja avoin yhteistyo henkiloston edustajien kanssa; ovat mm.
meidan sovittelijoita

B Keskiossa sisainen, inhimillinen viestinta eli perusintran lisaksi mm. HJ:n
tiedotteet koko henkilostolle, videoita asiallisista asioista ja vahan
hassutteluakin

B Perusasioiden voimaa ei pida vaheksya —henkilostolle tietoa, myos
'hankalista’ asioista - lisaa ymmarrysta, arvostuksen tunnetta, me -
henkea

® WWW.JOENSUU.FI
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TAPATEHDA JA KOKEILLA

Meilla on haasteita, ja ratkaisuyrityksia

® ‘Lapimurto’ vuudelleensijoitustehtavissa loppuvuodesta 2015;
vammaisten henkilokohtaisen avun ja ryhmaavustamisen
hyodyntaminen uudelleensijoituksissa:

B Tehtaviin sijoitettuna noin 30 tyontekijaamme, heidan
sairauslomansa romahtaneet 1/10 entisesta

® Hintaero ts. kustannushyoty varovasti arvioiden 600 000 — 700 000
euroa

B Asiakaspalaute ollut erittain positiivista

B Kaikki voittajia
® WWW.JOENSUU.FI
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TAPATEHDA JA KOKEILLA

Meilla on haasteita, ja ratkaisuyrityksia

B OSSIT eli osatyokykyiset sissit, korvaavan tyon malli kaksi
vuotta kaytossa, Ossi —paivia ainakin 1400 vuonna 2016

® Esimiesten luvalla sairastaminen mahdollista g paivaa —
inhimillisyys, luottamus, tyoterveyshuollon painotus ja
kulut!

B Leikkausohje otettu juuri kayttoon; tavoite lyhentaa
tyokyvyttomyyden kestoa, mahdollisimman nop
operaatioon
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TAPATEHDA JA KOKEILLA

Meilla on haasteita, ja ratkaisuyrityksia

® Influenssarokotebussi toista kertaa tyopaikoille,
rokotteen ottaja sai myos suklaapatukan © -
reagointina tilaston sairastamispiikkiin

® WWW.JOENSUU.FI
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Joensuussa

JUU

Testaamme JUU -hankkeessa {(Joukkomme Uusille
Urllie) laydammeks valkkapa tyyritakin keinoja, jollla
saamme hyvantahtolsest! tuupathua keskimaaralsta

enamman salrastavat tyamtekij@amme keskimaaraista

wahemman salrastavien joukkoon. @ :

Kokalluumme podmimme haastattelu)en
|a oman motivaation perustesila

rellut parikymmenta onnellista

tyantekijaamme, jotka owvat tahan

MEnnessa useampana vuonna

salrastaneet yll 20 pavaa vuodessa.

Ervatpa tolwottavast salrasta

taman Jalkeen, JULU, Ja

sttahan seuraamme

slimat tarkkoina. : @

KEINOMME
tydntekljSldemme tarpelden
Ja tolveldon pohjalta,
Juu:

TAVOITTEEMME on (ASENMNE)
Mientaa tyontekijtidemme salrauspolssacioja
Sijoittaa tarvittaessa ntensivisin ja
omaperatsin tydkyvyn tukemisen tm-ulm

Enhicaista pysyvaa tyokywyttomyytta Personal tralnerit yhslitllsast

|a pllduryhimissa
Tsempparedden tapaamiset

e ® WWW.JOENSUU.FI

Mitistas tytkoyrvyttomyyskustannulosia il
osoltizaa tubditkin vestoinnit kannatales

Mostattaa tytntelptidemme arvostusta
tyorantajaansa kohtaan seka

Edstaa tyontelgtidermme omaa
tumtemustaan armosta ja yvinvoinnista
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HENKILOSTOJOHTAMISEN SIRKUSHUVIT* —

*MEIJAN MURTEESSA: ASENTEEN JA ME -HENGENLUONTI

B Laakarirekrykampanja ja sen jatkeeksi otamme kayttoon
loytopalkkiot rekrytointeihin —henkiloston osallistaminen,
“vhdessa kykenemme ratkomaan haasteita”, uskottavin
tyonantajakuva —laakarirekrykampanjassa rekrytoimme 13
laakaria tai hammaslaakaria

® Valopaat —kohdennetaan kokeiluihin innostamiseen jatkossa

® Huipputyypit —selan takana hyvaa, huomio hyvaan

® Yhteiset, neljannet “ei niinkaan pienet pikkujoulut”,
esiintyjakaartia aina osin omasta takaa, mm. suursuosion saaneet

Pelan hunksit & ladyt; sivutuotteena poikakalenterit =~ ® WWW.JOENSUU.FI
hyvantekevaisyyteen
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PIKKUJOULU ESIINTYJANA...

® WWW.JOENSUU.FI
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HENKILOSTOJOHTAMISEN SIRKUSHUVIT* —

*MEIJAN MURTEESSA: ASENTEEN JA ME -HENGENLUONT!I

B “4-paivainen tyoviikko” ts. etatyoohje ja tydaikaliuvkumien
laajentaminen —tavoitteena lisata joustoja ts. tyon ja perhe-elaman
yhteensovittaminen, olla ehka rekrytointivaltti, parantaa
kuntalaisille tarjottavia palveluja, vahentaa tilatarvetta jne.

B Perheystavallinen tyopaikka —sertifikaatti? (Vaestoliitto);

B Jarjestimme kokeiluna kesakuuksi leirin tyontekijoidemme
alakouluikaisille lapsille, ja otamme uusiksi tana kesana

B VYhteiset lastenteatteri- ja kesateatteriesitykset
tyontekijoillemme perheineen e TR TE
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TYOKYKYJOHTAMISEN SIRKUSHUVIT* —

*MEIJAN MURTEESSA: ASENTEEN JA ME -HENGENLUONTI

B Jaatelopaiva tulossa kolmannen kerran 1.6. —jaatelon
syonnissa kaynyt yli puolet henkilostostamme

P Omat kosmetologi ja hieroja © ja vield
toinenkin hieroja tyopaikailla... OLET ANSAINNUT TAMAN

(PIENEN) PALKINNON, KOSKA

—muistaminen ja palkitseminen, i s

oLET AVTTAVAINEN

aiempaa useammalle ja huokeammin ST 1VALE M

SINVLLA oN HYVA PAIVA
SINVLLA oN HuoNo PAIVA
OLET SELVINNYT HIENOSTI

® Palkintokaappi S———

YSTAVALLISIN TERVEISIN

J@ENSUU

P Ja meidan Helmi
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TYOKYKYJOHTAMISEN SIRKUSHUVIT* —

*MEIJAN MURTEESSA: ASENTEEN JA ME -HENGENLUONT]

B Helmi; tyomatkoille, tapahtumiin, tyoyhteisojen
virkistykseen, yksityiskayttoon, tyopaikkakiertueille - ajossa
yli 30 000 km alle puolessa vuodessa

| MYO TULTIIN TEILLE v T
UU'S L SEUR /mvmsa =
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HENKILOSTOJOHTAMINEN
—-PYKALIA? EUROJA? SAIRAUSPAIVIA? ME -HENKEA?

ASENNETTA?

® Uunituore henkildstoohjelma, saatesanoineen, siséltsineen ja
mittareineen 7 diaa

® Ohjelmassa on ollut keskidssa tyoskentelyprosessi—
laajalla rintamalla keskustelussa,
henkilostopalveluiden tyopaikkakaynnit

® Ohjelmaa konkretisoidaan tydpaikkakohtaisilla,
omannakaisilla ohjelmilla

B Jatkossa keskitytadn henkiléstoohjelman pitamiseen
aktiivisesti lasna arjessa B WWW.JOENSUU.Fi
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VALITSEMINEN

® Haluamme onnistua rekrytoinnissa ja tyonantajamielikuvassa

Uudistamme rekrytointiprosessimme,

Huomioimme tyokierron,

Ajantasaistamme rekrytointinakyvyydet; kanavat, erilaiset rekryilmoitukset
Vahvistamme tyonantajamielikuvaa; vuorovaikutteinen rekryprosessi,
videohaastattelut, kaksivaiheinen haastattelu, 'henkilotestaus’ arkitilanteissa
Otamme henkildstomme mukaan rekryihin, esim. some -kanavat ja
l6ytopalkkiot

B Muistamme, etta jokainen tekee oman valinnan millaista tunnelmaa tuo ja luo
tyopaikalle

B Huomioimme henkildstosuunnittelussa vastuullisesti toimintamme ja sen
mahdolliset muutokset

® WWW.JOENSUU.FI
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TOIMINNAN TULOKSIA

Tyoelamapalkinto 2017 ja yleisdaanestyksen voitto; kehittamaan
innostavin esimerkki —-STM, Sitra, Tyosuojelurahasto

Kevan Kaari —laskurissa 3. alhaisimmat tyokyvyttomyyskustannukset
suurten ja keskisuurten kaupunkien verrokkiryhmassa (vuonna 2016 noin
6000 tyontekijaa)

Kaari —laskurissa tyokyvyttomyyskustannukset palkkasummasta olivat
vuonna 2013 5,1 % ja vuonna 2015 4,4 %

Tyokyvyttomyyskustannuksissa vuositasolla ‘saastoa’ 1,24 Me, tosin
edelleen kustannukset 7,8 Me —potentiaalia on...

Sairauspaivia/htv v. 2014 15,4 [ 2015 15,6 [ 2016 14,7 —sairauspaivat

laskivat vuonna 2015/2016 0,9 pvaa/htv ©
® WWW.JOENSUU.FI
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HENKILOSTOJOHTAMINEN
—-PYKALIA? EUROJA? SAIRAUSPAIVIA? ME -HENKEA?
ASENNETTA?

B Tyoyhteisokuvastin —uudistettu tyotyytyvaisyyskysely, avoimia
vastauksia yli 200 sivua; palautetta konkretiasta ja tunnelmasta

B Vastaajien maara kolminkertaistui edelliseen kyselyyn verrattuna (2 v.
takaperin), vastausprosentti 62,4

“Kannustava ote ty6hon ja me -henki. Yhdessd olemme vahvempia ja jaksamme
paremmin.”

“Henkiléstojohtajan yhteinen viestintd; tulee tunne, ettd olemme kaikki térkeité ja
meista vilitetdaan”

“On tekemisen meininkid. Uusi positiivisesti suuntautunut asenne on hyva.”

“Yhteinen pikkujoulu Kimmelissd on ollut ihan loistava oivallus. Toivottavasti tésta
tulee perinne”

. . : . e e ® WWW.JOENSUU.FI
“Tunne, ettd olen yksi meistd kaupungin tyontekijoistd”
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HENKILOSTOJOHTAMINEN

—-PYKALIA? EUROJA? SAIRAUSPAIVIA? ME -HENKEA?
ASENNETTA?

® Suurin muutos tapahtuu ajatuksen tasolla. Usein uusi tapa
toimia muuttaa myo0s ajatuksia ja tunnelmaa, henkea.

® Esimiesten palaute mm.:

“ Nyt taytyy sanoa, etta henkilostopalveluihin ja meille on
syttynyt valot, suorastaan varivalot”

https://www.facebook.com/tapahtumapalvelut/

https://www.youtube.com/watch?v=DkJkOI4qvoI&Iist=RDDkJkOI%gv .
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https://www.facebook.com/tapahtumapalvelut/
https://www.youtube.com/watch?v=DkJkOl4qv0I&list=RDDkJkOl4qv0I
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