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» Terveydenhuollon toiminnan on perustuttava nayttoon,
hyviin hoito- ja toimintakaytantoihin

» Terveydenhuollon palvelujen on oltava laadukkaita, turvallisia ja
asianmukaisesti toteutettuja (Terveydenhuoltolaki 1326/2010,88)

» Sosiaali- ja terveydenhuollossa otettaan kayttoon vaikuttavimmat ja
tehokkaimmat toimintatavat (alueuudistus fi
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* Terveydenhuollon kustannukset vaikeasti hallittavissa
— Laaketiede (uudet laakkeet, teknologia) lisaavat mahdollisuuksia
— Asiakkaiden odotukset kasvaneet: laatu, turvallisuus, tulokset
— Aluekehitys — vaeston ja palvelujen epatasainen jakautuminen
— Vaeston ikaantyminen
— Kansansairauksien lisaantyminen

— Samanaikaisesti resurssit niukentuvat - > palveluiden
tuottaminen vaestolle oikeudenmukaisesti ja
kustannustehokkaasti

- > Huomio kiinnittynyt hoitomenetelmien vaikuttavuuteen ja vaihtelevuuteen

(esim.Pearson ym.2005, Teperi ym. 2009, Holopainen ym.
2013)

Teija Korhonen
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 Nayttoon perustuva toiminta on suhteellisen uusi asia
terveydenhuollossa ja suurimmalle osalle terveydenhuollon
henkilostoa - myos johtajille

* Suomessa terveydenhuollon henkiloston keski-ika vuonna 2015 oli
noin 44,5 vuotta, joista runsas viidennes saavuttaa 65 vuoden ian
vuoteen 2020 mennessa (Kuntatydnantajat 2015).

 Aikaisemmin asiaa ei ollut esilla koulutuksessa eika tutkimusnayttoa
ollut saatavilla
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“77 Nayttoon perustuva terveydenhuolto

()

Evidence based health care (EBHC)

* tavoitteena tarjota asiakkaille/potilaille parasta
mahdollista, vaikuttavaa hoitoa kayttaen vaikuttaviksi
tunnistettuja menetelmia ja hoitokaytantoja eeerson ym. 200s)



Sairaanhoitajat

G o % ©

Nayttoon
perustuvan
terveydenhuollon
malli

tuottaminen
terveydenhuoltoon

Vaeston

Nayttoon oy
perustuvatoiminta Nayton
naytto, asiakkaan  tiivistaminen
mieltymykset, toiminta-
ymparnsto,
paatoksenteko

Nayton

hyodyn- Nayton
taminen ﬁ levittaminen

Pearson ym.2005
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malli

Vaeston Nayttoon S
perustuvatoiminta Nayton
naytio, asiakkaan  tiivistaminen
mieltymykset, toiminta-
ymparisto,
paatoksenteko

Snesjey uauy
"|BWia)safipp

Nayton
Nayton

hyodyn- /
timinen & levittaiminen
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Pearson ym.2005
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Tutkijat,
asiantuntijat
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Nayttoon i
perustuvatoiminta Nayton
naytio, asiakkaan  tiivistaminen
mieltymykset, toiminta-
ymparisto,
paatoksenteko

Nayton
hyodyn- Nayton

timinen levittaminen

""""

Pearson ym.2005
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Naytté6n "
utkijat,
perustuvan asiantdntijat
terveydenhuolion L Kaypahoito,
i terveydenhuoltoon HOtUS,
malli i\ Cohrane, JBI

Vaeston Nayttoon S
perustuvatoiminta Nayton
naytio, asiakkaan  tiivistaminen
mieltymykset, toiminta-
ymparisto,
paatoksenteko

Snesjey uauy

Nayton
hvodyn- Nayton /
tg:linyenn & levittaminen
/V Opettajat, Johtajat
tietokannat
lehdet

""""

Pearson ym.2005
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utkijat,
peruswvan asiantdntijat
terveydenhuolion L Kaypahoito,
- terveydenhuoltoon HOtUS,
mall i\ Cohrane, JBI

Vaeston — =
perustuvatoiminta Nayton
naytio, asiakkaan  tiivistaminen
mieltymykset, toiminta-
ymparisto,
paatoksenteko

Snesjey uauy
"|BWia)safipp

Nayton
hyodyn- Nayton
levittaminen

taminen
P Opettajat,
Johtajat
tietokannat

Sosiaali- ja terveyden-
lehdet

huolto =
Ammattilaiset, johtajat -
Pearson ym.2005



Nayttoon perustuvan toiminta

Evidence based practice (EBP)

* |ahtokohtana on, etta hoitopaatosten tukena kaytetaan parasta
mahdollista saatavilla olevaa tutkimusnayttoa

-> mita luotettavampaan tietoon paatoksenteko perustuu, sita
paremmin voidaan vastata potilaan hoidon tarpeisiin

22.5.2017 Essi Esimerkki

11
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Nayttoon perustuva paatdoksenteko mukaillen DiCenso ym. 2005 (s.5).



Yksittaisen
hoitajan
tietoperusta ja
mieltymykset

|

Paatoksenteko
perustuu
esimerkiksi
henkildkohtaisiin
kokemuksiin ja
osittain
vanhentuneeseen
tietoon.

Matala

Padtoksenteon/toiminnan perustana oleva tieto

YKksikon tai
organisaation
traditiot

|

Paatoksenteko
perustuu esim,
rutiineihin tai
paivittamattomiin
hoito-ohjeisiin.

Satunnaisesti
valikoidut
yksittaiset
tutkimukset

|

Paatoksenteko
perustuu
yksittaisiin ei-
jarjestelmallisesti
arvioituihin
tutkimuksiin.

Potilasturvallisuus

<

Jarjestelmallisesti
koottu ja arvioitu
tutkimusnaytto

|

Paatbksenteko
perustuu
luotettavaksi
arvioituun ja
tilvistettyyn
tutkimusnayttoon.

_ Korkea

Hoidon laatu
Hoidon eettisyys

»

Korhonen T. ym.2015
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Kaytantojen yhtenaistaminen

Tavoite

« eri potilasrynmien hoitoon luodaan parhaaseen mahdolliseen
nayttoon perustuvat toimintatavat ja niita myos kaytetaan
hoidossa

* potilaat ja/tai heidan laheisensa saavat yhta hyvaa hoitoa
hoitopaikasta riippumatta

Holopainen ym. 2010
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sairaanhoitopiireissa /alueilla
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 Kaatumisten ehkaisy
 Painehaavojen ehkaisy

* \ajaaravitsemuksen arviointi

* Hoitoon liittyvat infektiot (Kasihygienia)
* Kivun hoito

« Kaytantojen yhtenaistaminen hoitotyon johtajien
vastuulla
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Toiminnan kehittamisen taso:

* Uuden hoitomenetelman kayttoonotto, hoitotyon
kehittaminen - kaytannon yhtenaistaminen

Kliinisen hoidon taso:
* Potilaan hoito parhaaseen nayttoon perustuen

Yksilotaso: (hoitaja)

* Ammatillisen kehittymisen tarve - elinikainen oppiminen;
oman alan aktiivinen seuranta



Johtajan rooli nayttoon perustuvan toiminnan eri tasoilla

Toiminnan kehittamisen taso:

 Johtaja vastaa yhtenaisten kaytantojen kehittamisen kaikista
vaiheista (osaaminen, resurssit, prosessi, tiedotus)

Kliinisen hoidon taso: (Potilaan hoito)

 Johtaja varmistaa, etta tiivistetty tieto on hoitajien saatavilla ja
etta toiminta perustuu nayttoon

Yksilotaso: (hoitaja)
» Johtaja mahdollistaa ja varmistaa henkiloston npt-osaamisen



"o Hoitotyon johtajan rooli ja vastuut

 Toimintakulttuuri, asenteet —tyota tehdaan potilaan parhaaksi
» Rakenteet, valineet, prosessit: nayton levittaminen

 Kayttoonotto (toimintamallit, vastuut, osaamisen
varmentaminen, osaamiskartat, ohjelmistot)

* Asiantuntijoiden, mentoreiden hyodyntaminen

« Moniammatillinen ja alueellinen yhteistyo (hoitopolut)
* Seuranta, arviointi

 Johda naytto kayttoon hoitotyossa
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Alueellisia:
- tietoportaalit,
- mallit (asiantuntijuusmalli, YHKA-malli, Care Bundle)

- toiminta-ohjelmat

Organisaatiokohtaisia
— Henkilostérakenne esim. Kliiniset asiantuntijat, osaaminen
— Sisaiset koulutukset
— Tutkimusklubit, opiskelijat, opinnaytetyot
— Tutkimus- ja kehittamishankkeet
— Tiedolla johtamisen rakenteet



Kansainvalinen taso
Kansallinen taso
Alueellinen taso

Toimintayksikko

Hoitotyon johtajan toiminta hoitokaytantdjen yhtenaistajana: toimintapolitikan ja —kulttuurin
luominen; voimavarojen varmistaminen; vertailutiedon mahdollistaminen; tuki ja seuranta
prosessin eri vaiheissa

Tiedon Tieto ratkaisuvaihtoehdoist ) o Suunnitelma

— tuottaminen, (esim. hoitotyon suosit Tyo6yksikko kaytannon
valittaminen ja yhtenaistamisesta
kayttéonotto Nykykaytannan .

kehittamistarpei- Asiakkaalta/ Yhteistyo
: den tunnistaminen potilaalta saatu itk _

— Yhtenaisten | ~tieto ' kU :rr;us—ja
kaytantojen oulutus-
kehittaminen Tieto ¢ AS|akas/Pot|Ias\\\ Tieto - organisaatioiden

N~ \ \ e ners tenainen . anssa
toiminta- - \p péé}t‘)ksenteko  yhtendisestd kaytantd
ymparistosta : kéytannosta
L—Osaamisen <+—» :

ja resursseista . ) o
varmentaminen J -._Hoitotyontekija -

Hoitotyontekijan

kokemustieto
Seuranta- ja arviointitiedon keNgu ja

hyédyntaminen (esim. rekisterit, |

Moniammatillinen yhteistyo
ja paatoksenteko

Kaytannon seuranta
ja arviointi

© Hoitotyon Tutkimussaatio

Hoitotyon johtaminen naytt6on perustuvien hoitotyon kaytantdjen yhtenaistamiseksi (Holopainen ym.
2010).




Asiantuntijuus nayttéon perustuvan toiminnan tukirakenteena

Asiantunti- Kliinisessa hoitotyossa Kliinisesti erikois- Kliinisen hoitotyon Kliinisen hoitotieteen
juuden tyypit  tgjmivat hoitajat tuneet hoitajat asiantuntijat asiantuntijat
Vahva kliinisen hoitotyon Vahva erityisosaaminen Oman kliinisen alueen Vahva kliinisen alueen
. ja tiedon soveltamisen Tiedon soveltamisen ja vahva osaaminen tutkimus- ja
Osaamisen . . . s .
N— osaaminen Kehittamisosaaminen Vahva kehittdmisosaaminen
Tyo- ja toimintayksikon Ty0O- ja toimintayksikon kehittamisosaaminen Johtamisosaaminen
tuntemus tuntemus Tutkimusosaamista Jarjestelman tuntemus

Jarjestelman tuntemus

Osaamisen Tutkimuksen ja kehittamisen osaaminen
painotus seka ndiden johtamisen osaaminen
Tiedon tuottaminen ja levittaminen
Kliinisen hoitoty6n osaaminen toimintayksikdssa ja alueilla

Asiakaskohtainen tiedon kaytto ja soveltaminen

Toiminta NP-tiedon kaytto ja NP-tiedon kaytto ja Tieteellisen tiedon Hoitotyon suositusten
nayttoon soveltaminen hoidossa. soveltaminen omalla soveltaminen. laatiminen.
perustuvien erikoisalalla. Kaytdntdjen Arviontimenetelmien
(NP) Asiantuntemuksen yhtendistaminen kehittaminen, interventio-,
kaytantojen ajantasalla pitaminen ja NP-kéytantdjen toimintayksikoiss3 ja vaikuttavuustutkimus,
kayttoon- syventdminen. kdyttoonoton ohjaus ja 5|, eella. hyvien/NP kiytintojen
otossa tuki tyoyksikossa. NP-kiytintojen toimeenpanon arviointi.
e TTKSan kehittaminen ja Kehittamis- ja
ajantasalla pitiminen ja kdytoonoton tuki. tutkimushankkeiden
syventiminen. Tiedon levittadminen ja johtaminen.
kdyton seuraaminen. Asiantuntijuuden
Tiedon vilittdminen. Asiantuntemuksen kehittymisen tuki.

syventamien.

STM.2009. Hoitotydn toimintaohjelma, 60



“==Nayttd6n perustuvan toiminnan esteita
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Organisaatioon Johdon tuen puute, rakenteet , organisaatiokulttuuri,
liittyvia sisainen hierarkia, resurssien puute, moniammatillisen

yhteistyon puute, vakiintuneet kaytannot

Terveydenhuollon Osaaminen: tiedot, taidot
ammattilaiseen Asenne, ennakkoluulot, Suosituksia ei lueta, kiire, erimielta
liittyen suosituksen kanssa

Potilaaseen liittyen Ennakkokasitykset, passiivisuus, virheellinen tieto

Nayttoon liittyen Tutkimusten laadun ongelmat, saatavuus, tiedon runsas
maara, hoitosuositusten epaselvyys, paivittamaton tai
puutteellinen suositus

Johtajaan ja Puutteet tavoitteiden asettamisessa, osaaminen, asenne,
johtamiseen oma sitoutumattomuus, suunnitelmallisen tuen puute,
liittyen valtuuksien puute

Holopainen ym. 2013 s. 38.
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Tutkimus nayttoon perustuvan toiminnan
taman hetken tilanteesta

« Kevat —syksy 2017
« Hoitotyon tutkimussaatio ja Sairaanhoitajaliitto

Kohderyhmat
« Hoitotyon johtajat ja esimiehet
« Sailraanhoitajat
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