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Elama on jatkuvaa muutosta,
eika vahiten tyoelama




Onko jatkuva muutos hyva asia
vai ei?




Helsingin kaupungin pelastuslaitos

* Onko jatkuva muutos hyva asia vai ei?

e Tarkeaa on
— muutosten hyvaksyminen — niita tapahtuu aina
— oman mielen ja asenteen johtaminen
— toimintakyvyn sailyttaminen ja halu oppia uutta
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Mista kaikki sai alkunsa?

Terveydenhuollon koulutuksen omaava
esimies sairaankuljetukseen

Koulutuksen jarjestaminen myos muille, kuin
keskusaseman sairaankuljetushenkilostolle

Valvonta ja tuki

Paallekkaisissa korkeariskisissa (A) tehtavissa
noitaa laakariyksikdn tehtavat

' aakinnan materiaalihallinto
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Toiminta laakintaesimiehena —
alkutaipaleen haasteet...

Valintaprosessi
Tunnistaminen
Koulutus ja testaaminen

Operatiivinen toiminta




Nykypaiva

Satraanhoitopiirtlld on oltava ympéri vuo-
rokauden toiumivat ensthoitopalvelun kentté-
johtajat. Kenttajohtajat ovat ensihoitopalve-
lun jérjestimistavasta riippumatta sairaanho-
topirinsd  ensihoitopalvelun  tilannejohtajia
ensihoitopalvelusta vastaavan laékérn ja
patvystivén ensthoitoldékdrin alaisuudessa.

10 §
Ensihoitopalvelun kenttdjohtaja

Ensihoitopalvelun kenttdjohtajan tehtavana
on:

1) hoitotason ensihoitajana osallistua ensi-
hoitotehtavien hoitamiseen;

2) usean yksikoén ja moniviranomaistilan-
teissa madrdatd toiminta-alueensa ensihoito-
palvelun yksikdiden ja alueellaan olevien
muiden ambulanssien kidytostd ensihoitopal-
velun tehtavissa:

3) tukea hitdkeskusta tilanteissa, joissa sai-
raanhoitopiirin ja Héatdkeskuslaitoksen vililla
ennalta sovituista parvittdistoiminnan ohjeis-
tuksista joudutaan poikkeamaan, kuten tilan-
teissa, joissa ensihoitopalvelujen kysyntad
yhtt’n kiytettdvissd olevat voimavarat.

Ensihoitopalvelun kenttdjohtajan on oltava
ensihoitaja AMK taikka terveydenhuollon
ammattihenkiléistd annetussa laissa tarkoitet-
tu laillistettu sairaanhoitaja. joka on suoritta-
nut hoitotason ensihoitoon suuntaavan véahin-
tdan 30 opintopisteen laajuisen opintokoko-
naisuuden yhteistyossé sellaisen ammattikor-
keakoulun kanssa, jossa on opetus- ja kult-
tuuriministerién paitoksen mukaisesti ensi-
hoidon koulutusohjelma. Lisdksi kenttdjohta-
jalla on oltava riittava ensihoidon hallinnolli-
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Tulevaisuus...

Helsingin kaupungin pelastuslaitos

 Muutos on jatkuva olotila ja kenttajohtajalta
odotetaan uusia ominaisuuksia

— Pelkka hyva hoidollinen osaaminen ei riita
* Toki siinakin on pysyttava ajan hermoilla
— Tyo on hektisempaa ja vahemman aikaa keskittya
samaan asiaan

* Enaa ei valttamatta tydskennella tuttujen asiakkaiden,
tuotteiden, tyotovereiden, kokonaisuuksien kanssa

* On vaikeampi ennustaa tulevaa
* Silloin kannattaa hyddyntaa senioriteettia ja kokemusta A,
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Tulevaisuus...

e Tyo6ajanhallinta

Tyo on yha pirstaleisempaa

Selkeat tyonkuvat ja vastuualueet

Mahdollisimman monella on kokonaiskasitys ja osaaminen tilanteista
Saannolliset kokoukset tyotilanteista ja ongelmista
Suunnitelmallisuus

TyOaikamuodot

e Tuottavuus

Arvioitu tehottomuus on usein tyoyhteison rakenteisiin kietoutuneista
asenteista kumpuavaa ja painvastoin: hyvalla johtamisella ja yhteistoiminnalla
on mahdollista saada aikaan tehokkuutta.

Tehokas tyonteko ei siis tarkoita hikista puurtamista, vaan enneminkin sit3,
etta tyo on organisoitu jarkevalla tavalla ja etta tyota tehdaan riittavin

resurssein (aika-, tieto- ja henkiloresurssit seka oikeelliset fyysiset olosuhteet).

Tehokas tyoyhteiso syntyy hyvasta johtamisesta ja yksiloiden keskinaisista
hyvista suhteista, jotka yhdessa nakyvat tuloksia aikaansaavana tyontekona

ltseohjautuvuus
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Tulevaisuus...

* Oma ammatillisuus ja kyky oppia uutta

— Esimiehena kehittyminen

* itsearviointi; johtajan vaihtuvat roolit
— auktoriteetin peruste: positio vai toiminta, tiedon jakaja vai tiedon rakentaja

— Esimiestaidot

* ajan ja tiedon hallinta; koordinointi

* substanssin hallinta (esim. talousosaaminen)
— Alaistaitojen edistaminen

* henkiloston tietojen ja taitojen kehittaminen

* henkiloston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien aktiivinen
kehittaminen

e Tyohyvinvointi ja tydilmapiiri
— Jokainen voi itse vaikuttaa elintavoillaan omaan terveyteensa ja
tasapainoonsa.

— Omasta jaksamisesta huolehtimiseen liittyvat itsensa
kuunteleminen ja omien reaktioiden ja tunteiden tunnistamaes
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