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Hoitotydn johtajilla on merkitysta

Koulutetun sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstonjohtajat ja esihenkildt eri
organisaatiotasoilla johtavat sosiaali- ja terveydenhuollon suurinta
henkilostéryhmaa. He varmistavat henkildston saatavuuden, pysyvyyden ja
tybéhyvinvoinnin. He vastaavat hoitotyon laadusta, hoitohenkiléston jatkuvasta
ammatillisesta kehittymisestd, potilasturvallisuudesta ja nayttéén perustuvan
hoitoty6n kehittamisesta seka tutkimuksesta ja opetuksesta.

Tehyn tavoitteet hoitotydn johtajien tyon ja merkityksen

edistamiseen

* Hoitotydn johtamisen resurssit on varmistettava — jokaisella on oikeus hyvaan
johtamiseen.

+ Hoitoty®dn johtajat varmistavat henkiloston pysyvyyden, saatavuuden, tydhyvinvoinnin ja
jatkuvan ammatillisen kehittymisen.

* Hoitotyon johtajat tuntevat hoitohenkiloston koulutuksen, ammattitaitovaatimukset,
osaamisen ja hoitotyon sisallon.

* Hoitoty®n johtajalla on oltava alan tutkinto, johtajakoulutus ja —kokemus.

* Hoitotydn johtajien nimikkeet on yhdenmukaistettava.

* Hoitotydn johtajia tarvitaan johtamaan suurinta sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildstoryhmaa.

* Hoitotyon johtajan tehtavét, vastuut ja toimivalta tulee olla kirjattuna hallintosdantéon ja
terveydenhuoltolakiin.

Hoitotydn johtamisen resurssit on varmistettava

Hoitotydn johtajien madaraa ei voi vahentéaa tai muutokset vaarantuvat. Erityisesti lahella
henkildstda ja potilaita toimivien hoitotydn johtajien kuten osastonhoitajien mahdollisuus
onnistua johtamisty0ssa on varmistettava. Hoitotyon johtajilla tulee olla riittavat resurssit
johtaa yksikkonsa toimintaa.

Osastonhoitaja johtaa yksikkdaan ja mahdollistaa hoitotyén onnistumisen. Han tuntee
potilaiden hoidon vaativuuden, henkilokunnan koulutuksen ja osaamisen seka
elamantilanteet. Han huolehtii henkiloston tydhyvinvoinnista.

Ylimmassa johdossa on oltava hoitotydn johtaja. Han vastaa siitd, etta hoitoty® pohjautuu
tutkittuun tietoon, hoitoty6ta kehitetdan potilaan parhaaksi ja henkiléston osaaminen
kohdentuu tarkoituksen mukaisesti. Han vastaa sote-alan opiskelijoiden kliinisen
harjoittelun laadusta.

Hoitotydn johtajilla on oltava sosiaali- ja terveysalan perustutkinto
Hoitotydn johtajilla on oltava sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon liséksi
johtamiskoulutus ja kokemus seka kyky kehittéda hoitoty6ta ja vieda muutokset
kaytantoon. Hoitotydn johtajan tulevaisuuden osaamisvaatimuksia ovat kyky johtaa
muutoksia

Hoitotydn johtamisen merkitys nakyy kaytanndssa

Sosiaali- ja terveyspalveluissa tydskentelevan suurimman henkildstoryhman hyva
johtaminen on varmistettava. Johtamisen laatu vaikuttaa tutkitusti henkilostén
hyvinvointiin, alalla pysymiseen, hoidon laatuun ja potilasturvallisuuteen seka
kustannustehokkuuteen. Hyvalla johtamisella vaikutetaan niin henkildéstdn sitoutumiseen,
motivaatioon, pysyvyyteen kuin potilastyytyvaisyyteen.

Hoitotydn johtajien ansiosta Suomessa on otettu kayttéén mm. sairaanhoitajien
vastaanottoja eri erikoisaloilla ja paivystyksissa seka fysioterapeuttien
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suoravastaanottoja. Hoitotyon johtajat ovat kehitténeet tyénjakomalleja seké rajattua
ladkkeenmaaraamisoikeutta potilaiden hoitoon paésyn parantamiseksi. He ovat
vaikuttaneet asiantuntijahoitajien, kliinisten asiantuntijoiden ja opettajien tydnkuvien
kayttoonottoon sekd moniammatillisen toiminnan kehittymiseen.

Hoitotydn johtajan tehtévat, vastuut ja toimivalta tulee olla kirjattuna hallintosé&éntoon ja
terveydenhuoltolakiin. Terveydenhuoltolaissa on nostettu potilaan hoidon laatu ja
potilasturvallisuus, nayttddn perustuva toiminta, perusterveydenhuollon vahvistaminen,
eri toimijoiden valinen yhteistyd ja hyvinvoinnin edistdminen. Naiden toteutuminen
edellyttaa johtamisessa hoitotydn asiantuntemusta.

Hoitotydn johtamisen nimikkeet on yhdenmukaistettava

Hoitotydn johtajat toimivat eri nimikkeill& hoitoty®n I&hi-, keski- tai strategisessa johdossa.
Kansallisella tasolla nimikkeiden kayttd vaihtelee, mikéa vaikeuttaa ty6tehtavan
tunnistamista ja vertailua. Hoitotydn johtajien ammattinimikkeitd ovat muun muassa
apulaisosastonhoitaja, osastonhoitaja, osastonjohtaja, ylihoitaja, johtava ylihoitaja,
hallintoylihoitaja tai palveluesimies, tiimivastaava ja palvelujohtaja. Nimikkeet vaativat
yhdenmukaistamista, jotta tehtdva tunnistetaan.



